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ISTIKLALMARS|

Korkma, stnmez bu safakiarda ylzen al sancak;
Sonmeden yurdumun Gstinde [Oten en son ocak
0 benim milletimin yildizidir, parfayacak;
0O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Gaima, kurban olaymm, cehreni ey nazli hilall
Kahraman irkima bir gil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokolen kanlarime sorva hals,
Hakkadir Hakk'a tapan milletimin ietikdall

Ben ozolden buridir hilr yagadim, hir yaganm,
Hangi gilgn bana 2ineir vuracakmig? $agarimi
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanm daglan, enginiere sigmam taganm.

Garbin afakini sarmigsa celik zirhh duvar,
Benim iman dolu gdgsiim gibi serhaddim var,
Ulusun, horkmes! Nesil boy e bir iman bugar,
“Medeniyet!”dedi@in tek digi kalmig canavar?

Arhadas! Yurduma algaklan ugratma sakin.
Sipor ot glivdoni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi ginler Hakk'm...
Kim billr, belki yanin, belki yarindan da yakin

Bastigin yerleri “toprakl" Diyerek gegme, fan:
Dagdn altindaki binlerce kefensiz yatant.

Sen yuhit oflusun, Incltmes, yazikle stans:
Varme, dinyalan alsan da, bu cannet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
iihoda figkirscak taprad sikean, sihodal
Cant, canani bitiin vanm alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada clda.

Ruhumun senden, llahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin g6gsine namahrem ell.
Bu ezankar ezanlor & deter] dinin temell
Ebadl yurdumun (stlnds benim inlemeli

0 zaman vecd lle bin secde eder-varsa4agim,
Mer carihamdan, llahl, boganip kanli yagam,
Figkinr rub+ miicerred gibi yerden na'gem;
0 zaman ykselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey ganh hilall
Qlsun artik dokilien kanlarimin hepsi helall
Ebediyen sana yok, irkima yok zmihlal:
Hakkdir, hilr yagamig bayragumin hirriyet
Hakladir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall
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Glinlimiizde yiiksek katma degerli teknolojilerin 1g1k hizinda ilerlemesi tiim sektorleri
degisim ve doniislime mecbur birakmistir. Bakanligimizin vizyonunda da belirttigi gibi
sanayilesmede dordiincii biiylik kirilma seklinde ifade edilen yeni tekillik donemi biyolojik,
dijital ve fiziksel olani tek viicutta birlestirme gayesindedir. Gelecek neslimizi yasayacaklari
cagin sartlarina uygun olarak yetistirilecegi yer okullarimizdir.

Ulkelerin iktisadi ve sosyal kalkinmasinda &nemli rol oynayan mesleki ve teknik
egitimde, O0grencilerin ilgi, yetenek ve mizaclar1 dogrultusunda meslegin gerektirdigi bilgi,
beceri, tutum, tavir ve meslek ahlakini kazandirmak son derece stratejiktir.5018 Sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile stratejik yonetim ve planlama kamu yonetiminin temel
unsurlarindan biri haline gelmekte olup bu kapsamda okulumuzun da gelecege doniik olarak
stratejik planinin hazirlanmasi ve biitgesini planda Ongoriilen misyon, vizyon, amag ve
hedefleri ile uyumlu olacak bigimde performans gostergelerine dayali olarak olusturulmasi
hedeflenmistir.

2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda emegi gegen dgrencilerimize, velilerimize,
isletmelerimize ve diger paydaslarimiza, yardimci personelimize, O6gretmenlerimize ve
yoneticilerimize, Ozellikle okulumuz stratejik planlama ekibimize tesekkiir eder, stratejik
planimizin okulumuza hayirli olmasini dilerim.

ibrahim POLAT
Okul Mudiri
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir
yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu {iyesi olmak iizere
Skisiden olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve st kurul {iyesi

olmayan miidiir yardimcist baskanliginda, belirlenen o6gretmenler ve gonilli velilerden
olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Ad1 Soyad Unvam Ad1 Soyad Unvam

[brahim POLAT Okul Miidiirii ~ |[Gonca OTLUOGLU Miidiir Yrd.

Serdar EKMEN Miidiir Yrd. Ozlem ATES Ogretmen

Gozde RADAY

AYKIN Ogretmen Rasit ERCAN Ogretmen

Rehber

Avni BALIM Ogretmen Seref Esat TELATAR Ogretmen
Okul Aile Birligi

Aysegiil AKSAHIN Baskani Orhan YILDIZ Ogretmen
Okul Aile Birligi

Fadime KILICALP Muasip Uye Abdurrahim SAPUK Ogretmen

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan c¢alisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalari yapilmis ve durum analizi
asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi,
toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine
gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amagc, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

Kadikdy Ilce Milli egitimin Miidiirliigiiniin resmi yazisina istinaden calismalara
baslanmistir.

Okul Miidiirliiglimiiz tarafindan MEB Strateji Gelistirme Baskanliginin 2018-16 no’lu
genelgesi, Istanbul 11 Milli Egitim Miidiirliigii ve Kadikoy Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin
rehberligi ile 2024-2028 Stratejik Plan hazirlama siireci baslatilmigtir.



2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik
amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihce

1963 yilinda Kadikoy'de de bir Ticaret Lisesi agilmasi diisiiniilerek, Kadikoy'iin Yel
degirmeni semtinde bulunan Kadikdy Kemal Atatiirk Ortaokulu binasinda, “Kadikdy Ticaret
Meslek Lisesi” adiyla egitim dgretime baslanilmistir.

1965/1966 egitim Ogretim yilinda Acibadem'de Sarayardi Sokakta apartman olarak
insa edilen bir binada — ki bugiin bu bina Parmak Cocuk Ana ve Ilkokulu olarak hizmet
vermektedir. - egitim ve O0gretime devam eden okulumuz buradan da mezunlar vermistir.
Gittik¢e kalabaliklagan mevcudu nedeniyle 1969/1970egitim 6gretim yilinda Haydarpasa da
onceden Saglik Koleji olarak kullanilan binaya taginilmistir. Bina bugiin Haydarpaga Numune
Hastanesine bagli olarak kullanilmaktadir. 1970/1971 egitim 6gretim yilindan itibaren Aksam
Ticaret Meslek Lisesi 6gretime baslamis, aksam okullarinin kapatilmasiyla 1998 yilinda son
ogrencilerini de mezun ederek egitim faaliyetlerini bitirmistir.

1975-1976 egitim 6gretim yilinda Goztepe, Mustafa Kaya Sokak 15 numaradaki ti¢
katli binada egitim Ogretime baslamistir. Kadikdy Ticaret Meslek Lisesi adiyla anilan
okulumuza Sayin ihsan Kursunluoglu tarafindan Saym Séhret Kursunluoglu anisia dérdiincii
kat eklenmistir. 1997/1998 egitim doneminde Kadikdy Anadolu Ticaret ve Ticaret Meslek
Lisesi adin1 almistir ve ilk mezunlarii 2000/2001 egitim 6gretim yilinda vermistir.

2010/2011 egitim Ogretim yilinda okul giiclendirme c¢alismalarina alinmis, 6gretime
Mehmed Beyazid ve Suadiye Haci Tarman Liselerinde devam edilmistir. 2011-2012 egitim
Ogretim yilinda giiclendirilmis binasinda hizmet vermeye baslamistir. Okulumuzun adi Milli
Egitim Bakanhiginin 2014- 8 sayili genelgesi ve Istanbul Valiligi 11 Milli Egitim
Midiirliigi’niin 15/05/2014 tarith ve 1952360 sayili yazist ve 02 nolu komisyon karari ile
Kadikoy Goztepe Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak degismistir.

2018-2019 egitim oOgretim yilinda ibrahim POLAT okul miidiirii olarak gorev

yapmaya baslamis ve bu gérevine halen devam etmektedir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Stratejik Ama¢ 1: Kayit bolgemizde yer alan biitiin lise kademesindeki
Ogrencilerin okullagsma oranlarini artiran, uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren, onlara
katilim ve tamamlama imkani sunan etkin bir egitim ve 0gretime erisim siireci hakim
kilinacaktir

Degerlendirme : Yukarida belirtilmis olan stratejik amacin hedeflerine %95
oraninda ulasilmistir.Geriye kalan %S5 lik dilime ise psikolojik, sosyal, ekonomik ve
bunun gibi kontroliimiiz disinda ger¢eklesen nedenlerden otiirii ulagilamamaistir.

Stratejik Amac¢ 2: Okulumuzun akademik, sosyal ve kiiltiirel tanitic1 faaliyetlerinin
arttirilarak,yenilik¢i,6zgiiveni ve sorumluluk bilinci yliksekdgrenciler yetistirmek.

Degerlendirme : Yukanda belirtilen akademik basari hususnda %49-%51 arahiginda
tiniversiteye giris gerceklestirilmistir. Tiim seviyelerde basart orani ortalama %89- %95 araliginda
gerceklesmistir. Sosyal kiiltiirel ve tanitim faaliyetlerinde yiiksek katilim ile %85-%95 araliginda basari
elde edilmistir.

Stratejik Amac 3: Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi
icin okulumuzun fiziki yapisini gelistirmek vedonanimini en uygun hale getirmek.

Degerlendirme : Okulumuzda fen laboratuvari , kiitiiphane , ulagtirma alani laboratuvari ,
bahcedeki yesil alan diizenlenmesi ve is sagligi giivenligi konularinda belirtilmis olan hedeflere
ulasilmistir.

2.3. Yasal Yikimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Yasal yiikiimliiliiklerimizi yerine getirirken yararlandigimiz mevzuatin listesine agagidaki

tabloda yer verilmistir

KANUNLAR
# Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasi » 3071 Sayih Dilek¢e Hakkinin Kullanilmasina
#2893 Sayili Tiirk Bayrag: Kanunu Dair Kanun
# 657 Sayih Devlet Memurlan Kanunu » 439 Sayil Milli Egitim Bakanligina Bagh
» 1739 Sayili Milli Egitim Bakanlig Temel Yiiksek Ve Orta Dereceli Okullar
Kanunu Ogretmenleri ile [lkokul Ogretmenlerinin
» 222 Sayili llkdgretim ve Egitim Kanunu Haftalik Ders Saatleri Ile Ek Ders Ucretleri
» 573 Sayili Ozel Egitim Hakkinda Kanun Hakkinda Kanun
Hilkkmiinde Kararname » 2429 Sayili Ulusal Bayram Ve Genel Tatiller
» 652 Sayih Milli Egitim Bakanhig Teskilat Hakkinda Kanun
ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hikmiinde » 4982 Sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu
Kararname » 2684 Sayili llkogretim ve Ortadgretimde
» 5018 Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Parasiz Yatih veya Burslu Ogrencileri Okutma
Kanunu ve Bunlara Yapilacak Sosyal Yardimlara
» 6245 Sayili Harcirah Kanunu Iliskin Kanun
» 7201 Sayili Tebligat Kanunu




YONETMELIKLER

.

» Milli Egitim Bakanhigina Bagl Okul ve | » Tasimir Mal Yonetmeligi
Kurumlarin Yonetici ve Ogretmenlerinin | » Milli Egitim Bakanligi Hizmet I¢i Egitim
Norm Kadrolarina Iliskin Y onetmelik Yonetmeligi
» Milli Egitim Bakanlifn Yonetici ve | » MEB Ders Kitaplan ve Egitim Araglan
Ogretmenlerinin Ders ve Ek Ders Saatlerine Yonetmeligi
lliskin Karar » MEB Ogrencilerin Ders IDist Egitim  ve
» Milli Egitim Bakanhg Egitim Kurumlar Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik
Yoneticileri Gorevlendirme Y 6netmeligi » Milli Egitim Bakanhgmma Bagh Okul
»  Milli Egitim Bakanhg Ogrencilerinin Kilik ve Kiyafetlerine Dair
OgretmenlerininAtama ve Yer Degistirme Yonetmelik
Yonetmeligi » Milli Egitim Bakanhgi Aday Memurlarimn
» Milli Egitim Bakanhigi Disiplin Amirleri Yetistirilmelerine Iliskin Yénetmelik
Yonetmeligi » MEB Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan
# Ulusal ve Resmi Bayramlar ile Mahalli Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi
Kurtulug Giinleri, Atatiick Giinleri ve Tarihi [ » Resmi Miihiir Yonetmeligi
Giinlerde Yapilacak Toren ve Kutlamalar | »> MEB Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul
Yonetmeligi ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik
» MEB Okul Oncesi ve llkogretim Kurumlari | > Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi
Yonetmeligi » MEB Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi
» Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi » MEB Okul Spor Faaliyetleri Yonetmeligi
» Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve | » Okul Servis Araglan Hizmet Yonetmeligi
Psikolojik Damisma Hizmetleri Yonetmeligi # Devlet Memurlarmin Sikdyet ve Miiracaatlan
» MEB llkogretim ve Ortadgretim Kurumlari Hakkinda Y 6netmelik
Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi » MEB’e Baglh Okul ve Kurumlarin Tabelalarn
» MEB Okul Aile Birligi Yonetmeligi Yonetmeligi
» Sabotajlara Karsi Koruma Yonetmeligi
#» Binalanin Yangindan Korunmas: Hakkinda
Yonetmelik
YONERGELER
» MEB Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullan » Milli Egitim Bakanhg Egitimde Kalite
Yonergesi Yonetim Sistemi Yonergesi
» MEB Egitim Ogretim Calismalarinin Planlh »  Milli Egitim Bakanligi Personeline Basari,
Yiiriitiilmesine Iliskin Yonerge Ustiin Basar1 Belgesi ve Odiil Verilmesine
» MEB Ogrencileri Yetistirme Kurslar Dair Yonerge
Yonergesi » MEB Ortadgretim Kurumlarina Gecis
» MEB Personeli Izin Yonergesi Yonergesi
# MEB Evrak Yonergesi > Bilgi ve Sistem Giivenligi Yonergesi
» MEB Bayrak Torenleri Yonergesi » MEB Merkezi Sistem Smav Yonergesi
» MEB Demokrasi Egitimi ve Ogrenci » MEB Kurumlan Standartlan Uygulama
Meclisleri Yonergesi Yonergesi
» MEB llkogretim ve Ortadgretim

Kurumlarinda Atatiirk inkildp Ve Ilkelerinin
Ogretim Esaslan Yonergesi




2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

* 12. Kalkinma Planm

* Cumhurbagkanlig1 Programi,

* Orta Vadeli Program,

* Cumhurbagkanlig1 Yillik Programa,

» Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

« 11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,

» flge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile
* Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini ifade eder.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi Ilgili Boliim/Referans | Verilen
Gorev/Ihtiyaclar

Istanbul Il MEM 2024-2028 Stratejik Plam Tiimii 5 wyillik hedefleri iceren
stratejik plan hazirlanmasi

Kadikdy Ilge MEM 2024-2028 Stratejik Plam Timi 5 wyillik hedefleri iceren

stratejik plan hazirlanmasi

5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol
Kanunu

9. ve 41. Madde

Tim kurum faaliyetlerinde
biit¢enin verimli kullanimi
Stratejik plan hazirlama
Performans programi
hazirlama

Faaliyet raporu hazirlama

Kamu Idareleri I¢in Stratejik Plan Hazirlama | Tiimii 5 wyillik hedefleri igeren

Kilavuzu stratejik plan hazirlanmasi

MEB 2024-2028 Stratejik Plani Timi MEB Politikalar1
konusunda tasra teskilatina
rehberlik

Kamu idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporu | Tiimii Her bir mali yil igin

Hakkinda Yonetmelik belirlenen hedeflerin
gerceklesme durumlarinin
tespitinin raporlanmast

Kamu Idarelerinde Hazirlanacak Performans | Tiimii 5 yillik kurumsal

Programlar1 Hakkinda Y 6netmelik hedeflerin her bir mali yil
icin ifade edilmesi

Is Sagligi ve Giivenligi Yonetmeligi Timi 5 wyillik hedefleri igeren
stratejik plan hazirlanmasi

3308 Sayili Mesleki Egitim Kanunu Timii 5 willik hedefleri iceren

stratejik plan hazirlanmasi




2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegme

Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Sosyal faaliyetler

Sosyal gelisimi saglamaya doniik faaliyetlerin yiiriitilmesi

Sportif faaliyetler

Ogrencilere yonelik diizenlenen yerel ve ulusal sportif
faaliyetlere yonelik hazirlik yapilmasi

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Ogrencilerin kiiltiirel ve sanatsal faaliyetlere katilimimi tesvik
edici ¢caligmalarin yapilmasi

Insan kaynaklar faaliyetleri (mesleki gelisim
faaliyetleri, personel etkinlikleri...)

Hizmet i¢i egitimlerin yapilmasi

Personelin maas ve ek derslerine ait is ve islemlerin
yiiriitiilmesi

Derece, kademe, terfi ve intibak iglemlerinin takip edilmesi
Personelin izin iglemlerinin yiiriitiilmesi

Personelin emeklilik iglemlerinin yiiriitiilmesi

Personel 6zliikk dosyasinin tutulmasi

MEBBIS'te personel bilgilerinin giincel olmasinin saglanmasi
Sendika islemlerinin yiiriitiilmesi

Personelin baglama/ayrilma iglemlerinin yiiriitilmesi

OKul aile birligi faaliyetleri

Yapilan yardimlarin okul ve 6grencilerin ihtiyaglar
dogrultusunda degerlendirilmesi

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler

Olcme degerlendirme faaliyetleri

Merkezi sinavlar

Ders disi faaliyetler

Sivil savunma planinin hazirlanmasi

Sivil savunma tatbikatlarmin yapilmasi

Okulun sabotaj ve afetlere karst hazir olmasinin saglanmasi
Miidahale ekipmanlarinin periyodik bakimlarinin yaptiriimasi
Okulun elektrik tesisatinin periyodik bakiminin yaptirilmasi
Okulun 1s1tma, sogutma ve havalandirma tesisatlarinin
periyodik bakimlarinin yaptirilmasi




2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve Ogretmen olmakla birlikte
egitimin digsal etkisi nedeniyle okul c¢evresinde etkilesim ig¢inde olunan genis bir
paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek
kutulari, elektronik ortamda iletilen onerilerde dahil olmak {izere c¢esitli yontemlerle
siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BiRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN

KURULLARI

OKUL
MUDUR
YARDIMCIS|

ZUMRE VE
KURULLAR
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Tablo 4.Paydaslarin Simiflandirilmasi

iC DIS . HIiZMET | STRATEJIK | TEMEL .
AYDASLAR LIDER ALISANLAR TEDARIKCI
3 PAYDASLAR | PAYDASLAR ¢ SAN ALANLAR ORTAK ORTAK ¢
Okul
Yoneticileri X i X X i i i i
Ogretmenler X - - X X - - -
Ogrenciler X - - - X - - -
Ogrenci
Velileri X i i i X i i i
Okul Adle X . . X - X . X
Birligi
Memur X - - X X - - -
Destek . X ) } X X . . -
Personeli
Kantin
Isletmecisi X i i i i X
MEB - X X - - X X -
it MEM - X X - - X X -
fice MEM - X X - - X X -
I.sveren i X ) i X X i i
Firmalar
Mezunlar - X - - - X -
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iC DIS : HIZMET | STRATEJIK | TEMEL S
e PAYDASLAR | PAYDASLAR EIDAHCE 1 B BN B TS ALANLAR ORTAK ORTAK TEDARIKCI
Ilkégretim
Okullar i X - - - X - X
Universiteler - X - - X - - -
Hizmetici
Egitim Genel - X - - - X X -
Miid.
Saghk
Kuruluslan i X i i i X i X
Emniyet
Teskilat i X i i ) X i X
HEM - X - - - X - -
Kaymakamhk - X - - - X X X
Belediye
Baskanhg ] X ] ] i X X X
STK - X - - - X - -
Umraniye
RAM - X - - X X - X
Mahalle i X i i X i i X

Muhtar
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Tablo 5. Paydas Etki-Onem Matrisi

ONEM

ZAYIF GUCLU

ONEMSIZ

Izle Bilgilendir

ONEMLI Cikarlarmi Gozet, Calismalarina Dahil Et | Birlikte Calig

Tablo 6. Paydas Etki-Onem Degerlendirme Matrisi

PAYDAS ADI

ETKi/ONEM DEGERLENDIRME SONUCU

Okul Yoneticileri

Onemli-Giiglii

Ogretmenler

Onemli-Giiglii

Ogrenciler

Onemli-Giiglii

Ogrenci Velileri

Onemli-Giiclii

Okul Aile Birligi

Onemli-Giiglii

Memur

Onemli-Giiclii

Destek Personeli

Onemli-Giiglii

Kantin Isletmecisi

Onemli-Giiclii

PAYDAS ADI ETKi/ONEM DEGERLENDIRME SONUCU
MEB Onemli-Giiglii
Il MEM Onemli-Zay1f
flce MEM Onemli-Giiglii

Isveren Firmalar

Onemsiz-Zayif

Mezunlar

Onemsiz-Zayif
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[kogretim Okullari Onemsiz-Zayif
Universiteler Onemsiz-Zayif
Hizmetici Egitim Genel Miid. Onemsiz-Giiclii
Saglik Kuruluslari Onemsiz-Zayif
Emniyet Teskilati Onemli-Zay1f
HEM Onemsiz-Zayif
Kaymakamlik Onemli-Zay1f
Belediye Bagkanligi Onemli-Zayif
STK Onemli-Zay1f
Umraniye RAM Onemli-Giiglii
Mabhalle Muhtari Onemli-Zay1f

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir:

Ogrenci Anketi Sonuglari:

Konu Bashklarn Memnuniyet
Oranlan
%

01- | Okulda kendimi gilivende hissediyorum. 65,7
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. 41,7
03- | Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. 64,2
04- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 67,9
05- | Farkli kiiltiirlerden gelen Ogrencilerin bu okulda memnuniyetle

karsilanacagini diislinliyorum. 56,4
06- | Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gortigebilirim. 85.4
07- | Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. 75,2
08- | Okul  rehberlik  servisinden ihtiyaglarim  dogrultusunda

faydalanabiliyorum. 78.9
09- | Okul meslek secimim konusunda hedefler belirlememde ve bu hedeflere

ulasmamda yeterli rehberlik ediyor. 76,7
10- | Mesleki gelisimimle ilgili yapilan etkinlikleri (seminer, okul dis1

faaliyetler..) yeterli buluyorum. 59,1
11- | Okulumda mesleki egitimimi destekleyici fiziki donanim ve alt yapinin

yeterli oldugunu diisiiniiyorum. 64,9
12- | Staj imkéanlarindan en verimli sekilde faydalanmamiz icin gerekli

rehberlik ve yerlestirmenin dogru yapildigini diisiiniiyorum. 63,5
13- | Okulumda yer almam i¢in bir¢ok firsat var. 62
14- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. 54
15- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. 53,3
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16 | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 61,3
17- Ogretmenlerim beni daha iyi performans gdstermem igin tesvik ediyor. 67,9
18- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi cekici ydntemlerle
kullanir. 62
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. 44.5
20- | DYK leri yeterli buluyorum. 40,8
21- | Sinav ve Odevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu
diistiniyorum. 54
22- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiilttirel faaliyetler yeterlidir. 56,2
23- | Okulda 6grencilerin gortisleri dikkate alinir. 54,7
Ogretmen Anketi Sonuclari:
Memnuniyet
Konu Bashiklar Oranlar
%
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 76.1
02- | Okulda egitim ve ydnetim Kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 69.5
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. 500
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
giivenlik 6nlemleri alir. 80,4
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 73.9
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar1 sunuyor. 78.2
07- | Okul yonetimimiz dgretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 76,1
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme
ortami1 olusturmustur. 65,2
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiyag duydugum kaynaklara erisimim var. 674
10- | Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. 8%
11- | Okulumuzun, farkl: ihtiyaclar1 olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin
bir politikas1 vardir. 69,6
12- | Okulumuz miifredat uygulamasin etkin bir sekilde izler. 343
13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 83
14- | Diger 0gretmenlerle is birligi yaparim. 84,7
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdiirtiliir. 76,1
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 65,2
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. 78.3

15




Veli Anketi Sonuclari:

Konu Bashklari MgT;ﬁgget
%
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 73,3
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 66.6
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. 71,1
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
giivenlik 6nlemleri alir. 77.8
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 733
06- | Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. 71,1
07- | Okul cocugumun 6grenme ilgisini gii¢lendiriyor. 73,3
08- | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 66,7
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun gelisimini tiim
yOnleriyle anlamama yardimci oluyor. 62.2
10- | Okul, ¢ocugumun Ogrenme performansi ve gelisimi hakkinda
beni 1yi bilgilendiriyor. 62.2
11- | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile
karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar. 64,5
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. 68.9
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. 77,7
14- | Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 57.8
15- | Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle 1yi bir iligki kurar. 64,5
16 | Okul, aktif veli katilimin1 tesvik eder. 60
17-"| Okulun veli etkinliklerine aktif olarak kattlrim, 53.4
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 66,7
19- | Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. 91,1
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. 91,1
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 91,2
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 84.4
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2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz

Tablo 7.0kul/Kurum I¢i Analiz icerik Tablosu

Orgiin Egitim i A
OGRENCI SAYILARI — Ogrenci
Kiz |Erkek Kiz | Erkek
MUHASEBE VE FINANSMAN 79 128 ) 10
BURO YONETIMI 61 44 1 6
ULASTIRMA HIZMETLERI 29 68 0 6
BILISIM TEKNOLOJILERI 21 136 0 6
PAZARLAMA VE PERAKENDE 33 57 4 4
TOPLAM 223 433 7 32
Orgiin Olarak Okuyan Ogrenci Sayisi 656
Beklemeli Olarak Okuyan Ogrenci Sayisi 39
Toplam Ogrenci Sayisi 695
BEP'Li Ogrenci Sayisi 42
Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayisi 1
Spor Lisans1 Olan Ogrenci Sayisi 83
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 27
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayis 10
Ogretim Sekli Tam giin
Sube Basina Diisen (")grenci Sayisi 27
Sube Basina 30°dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayisi 7
Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Géorev Siiresi 8
Okul Kadrosu Kadin | Erkek | Toplam | Lisans | Y.lisans | Doktora
Ogretmen Sayilar 43 20 63 42 21 -
Idareci Sayilari 1 5 6 2 3 )
Memur Sayilar ! 0 1 ) ) )
Yardimci Personel Sayisi 2 2 4 ) ) )
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Tablo 8. Mesleki Alanlar ve Dallar

SINIF MESLEKI ALAN MESLEKI DAL
Muhasebe ve Finansman Dal Yok
Bilisim Teknolojileri Dal Yok
9. Simiflar | Bliro Yonetimi ve Yonetici Asistanligi Dal Yok
Pazarlama ve Perakende Dal Yok
Ulastirma Hizmetleri Dal Yok
Muhasebe ve Finansman Muhasebe

10. Smiflar

Bilisim Teknolojileri

Yazilim gelistirme

Biiro Yonetimi ve Yonetici Asistanligi

Biiro yonetimi ve Yonetici asistanligi

11. Smiflar

Pazarlama ve Perakende Sigortacilik
Ulastirma Hizmetleri Lojistik
Muhasebe

Muhasebe ve Finansman

Dis Ticaret

Bilisim Teknolojileri

Yazilim gelistirme

Biiro Yonetimi ve Yonetici Asistanligt

Biiro yonetimi ve Yonetici asistanligi

12. Smiflar

Pazarlama ve Perakende Sigortacilik
Ulastirma Hizmetleri Lojistik
Muhasebe

Muhasebe ve Finansman

Dis Ticaret

Bilisim Teknolojileri

Yazilim gelistirme

Biiro Yonetimi ve Yonetici Asistanligt

Biiro yonetimi ve Yonetici asistanligi

Pazarlama ve Perakende

Sigortacilik

Ulastirma Hizmetleri

Lojistik




2.7.1.Teskilat Yapisi

OKUL MUDURU
IBRAHIM POLAT

Rehberlik Servisi OKkul Aile Birligi

MUDUR
YARDIMCISI

MUDUR
YARDIMCISI
SERDAR EKMEN

COORDINATOR MUDU
YARDIMCISI
MUSTAFA POLAT

MUDUR YARDIMCISI
GONCA OTLUOGLU

Yardimer Personel

Typ Personeli

MUDUR
YARDIMCISI

LAN AGAC

Tiirk Dili ve Ed.
Ziimre Bsk.

Matematik
Ziimre Bsk.

Tarih

Ziimre Bsk.

Cografya
Ziimre Bsk.

ingilizce
Ziimre Bsk.

F
Ziimre Bsk.

Felsefe Ziimre Bsk

Mubhasebe ve FinAlam
Ziimre Bsk.

Bilisim Teknolojileri
Alam Ziimre Bsk.

Biiro
Ziimre B

Pazarlama ve Per.
Ziimre Bsk.

Ulastirma Hiz. Ziimre
Bsk.

o Kimya Ziimre Bsk.

Din Kiiltiirii ve Ahlak
Bililgisi Ziimre Bsk.

Beden Egitimi Ziimre
Bsl.
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2.7.2. insan Kaynaklar1

Tablo 9. insan Kaynaklar1 Tablosu

Insan Kaynaklari Tablosu
Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayist, 59
Calisan toplam personel sayist, 72
Ihtiya¢ duyulan branslar ve ihtiyac sayist, 16
BURO YONETIMI 1
ULASTIRMA HIZMETLERI 3
BILISIM TEKNOLOJILERI 2
PAZARLAMA VE PERAKENDE 3
TURK DILI VE EDEBIYATI 1
DIN KULTURU VE AHLAK BILGISI 4
FELSEFE 1
MATEMATIK 1
Buna bagli olarak yapilan istihdam sayisi 11
Personelin nasil atandig1 Bakanlik atamasi
Varsa gegici personelin alindig1 kaynagi flge MEM
Kadrosu olmayip da sézlesmeli ¢alistirilan personelin
sayi1s1 5
Caligana verilen 6diil ve ceza sayisi 148
Bagar1 Belgesi 131
Ustiin Basar1 Belgesi 17
Ceza| YOK
Ortalama okulda ¢alisma yili 10
Ortalama hizmet i¢i egitim saati 20
Anadolu lisesine gegis
Ekonomik sebepler
Personelin neden tayin istedigi Ailevi sebepler

Tablo 10. Calsanlarin Gorev Dagilhm (MEB Ortadgretim YOnetmeligi

Tanimlarinin ilgili maddeleri asagida belirtilmistir.)

Gorev

Calisanin Unvani Gorevleri

Okul /Kurum Mudiira

6.Kisim 1.Bolum Madde 78

Miidiir Bas Yardimcisi

Okulumuzda bulunmamaktadir.

Mudir Yardimcisi

6.Kisim 1.Bolim Madde 80-82

Atolye ve Boliim Sefleri

6.Kisim 1.Bolim Madde 84-85

Ogretmenler

6.Kisim 2.Boliim Madde 86-87-88-89-90

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

6.Kisim 3.Bolim Madde 94

Y ardimc1 Hizmetler Personeli

6.Kisim 3.Bolum Madde 94
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Tablo 11. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibaryla

Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 2 50
5-6 Y1l 2 50
7-10 Y1l i
10.....Uzeri i

Tablo 12. Okul/Kurumda Olusan Yoénetici Sirkiilasyonu Oram

Y1l igerisinde Okul/Kurumdan
Ayrilan Yonetici Sayisi

Y1l Icerisinde Okul/Kurumda
Goreve Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM |1 1 - 1 -
Tablo 13. idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢ci Programlari (2021 sonrasi)
é‘;‘r evjis"yad‘ Katildign Cahsmanin Adi ﬁt‘ld‘g‘ gﬂﬁﬁx No
Ibrahim POLAT
MUDUR

Masal Anlaticiligi Uzaktan Egitim Kursu 11.01.2021 |2021000007
Miize Egitimi Kursu 11.01.2021 | 2021000009
Osmanli Tiirk¢esi Uzaktan Egitim (Temel Seviye) Kursu 5.04.2021 2021000073
Zeka Oyunlar1 1 Uzaktan Egitimi Kursu 3.05.2021 | 2021000088
Okul Tabanli Afet Egitimi Kursu 24.05.2021 |2021000098
Uzaktan Ogretimde Dijital Doniisiim Egitimi Kursu 31.05.2021 |2021000101
Baslangi¢ Diizeyi Keman Egitimi Semineri 14.06.2021 |2021000109
Baslangi¢ Diizeyi Gitar Egitimi Semineri 28.06.2021 |2021000378
Ozel Ulastirma Hizmetleri Mesleki Egitim ve Gelistirme (SRC) Teorik ve
Uygulama Sinav Sorumlusu Semineri 28.06.2021 |2021000414
Aday Ogretmen Yetistirme Uzaktan Egitim Semineri 2 26.07.2021 |2021000439
Protokol Kurallar1 Uzaktan Egitim Semineri 26.07.2021 |2021000572
Web 2.0 Araglari le Dijital Ogretim Materyali Hazirlama Kursu 2.08.2021 |2021000449
Uzaktan Egitim Siirecinde, Tasarim ve Yo6netim Becerilerinin Gelistirilmesi
Kursu 6.09.2021 | 2021000483
e-Sinav Uygulama ve Izleme Sorumlusu Kursu 27.09.2021 |2021341039
Sinai Miilkiyet Semineri 27.09.2021 |2021000506
Tiirk¢enin Kullanimi1 ve Diksiyon Uzaktan Egitim Semineri 4.10.2021 2021000469
Topkap1 Saray1 Miize Kiti Uzaktan Egitim Semineri 22.11.2021 |2021000556
Mesleki Calisma - Bellek Teorisi ve Ingilizce Kelime Ogrenme Y6ntemleri
Semineri 22.11.2021 |2021001120
Taslak Ders Kitab1 Inceleme ve Degerlendirme Semineri 31.01.2022 |2022000455
Atik Yonetimi ve Sifir Atik Semineri 10.02.2022 |2022000513
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Fatih Projesi Okullar Envanter Girig Modiilii Kullanimi Semineri 6.04.2022 2022000713
Yonetici Gelistirme Programi Semineri 1 25.04.2022 | 2022341128
Yonetici Gelistirme Programi Semineri 2 23.05.2022 |2022341375
Yonetici Geligtirme Programi Semineri 3 6.06.2022 | 2022341376
Taslak Ders Kitab1 ve Egitim Araci Inceleme Semineri 20.06.2022 | 2022000933
Ogretmen Olmak Semineri 24.06.2022 |2022001018
Merhamet ve Yavaglamak Semineri 25.06.2022 |2022001016
Ogretmenin Fabrika Ayarlar1 Semineri 25.06.2022 |2022001019
Zor Durumlarin Ydnetimi, Mesleki Doyum, Bilgelik Psikolojisi, Bilimsel Liderlik,
Degisen Diinya ve Egitim Semineri 25.06.2022 |2022001022
Yonetici Gelistirme Programi Semineri 4 27.06.2022 | 2022341377
Uzman Ogretmenlik Egitim Programi Semineri 18.07.2022 |2022001047
Lisede Drama Egitimi Semineri 19.11.2022 |2022001578
Bireysellestirilmig Egitim Programi Hazirlama Semineri 26.01.2023 |2023000836
Is Hukuku Kursu 6.02.2023 2023341178
Ogretmenlik Uygulamas1 Danismanlig1 Egitimi Kursu 27.02.2023 | 2023340265
Cocuk ve Ergenlerde Kayip ve Yas Semineri 4.03.2023 |2023001450
Afet Sonras1 Ruh Saglig1 Seminer 4.03.2023 2023001451
Caliganlarin Temel Is Saghgi ve Giivenligi Egitimi Kursu (Az Tehlikeli Isyerleri) | 10.04.2023 | 2023342751
Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi Semineri 19.04.2023 |2023002450
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 16.11.2023 |2023007736
Etik Davranislar Ilkeleri Semineri 12.02.2024 | 2024340832
ég;:‘(jiSoyadl Katildig1 Calismanin Adi 5ﬁtlldlgl /];,eigfi;i(t) No
Ahmet OZDEMIR
MUDUR YRD.
FATIH Projesi Etkilesimli Sinif Yénetimi Kursu 18.01.2021 | 2021000013
Uzman Ogretmenlik Egitim Prograni Semineri 18.07.2022 | 2022001047
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 16.11.2023 | 2023007736
é‘.;‘r:veis"yad‘ Katildign Cahsmanin Adi 53““‘@ g";iﬁ;‘t’ No
Serdar EKMEN
MUDUR YRD.
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 16.11.2023 | 2023007736
Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri 1.07.2023 | 2023004166
5 Kelimel Hikéye Semineri 24.06.2023 | 2023003842
Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi Semineri 19.04.2023 | 2023002450
Hijyen Sartlarmin Gelistirilmesi ve Enfeksiyon Onleme Tetkik Gorevlisi Egitim
Semineri 8.09.2022 2022990174
Ingilizce Dersi Yaz Okulu Tanitim Semineri 19.11.2022 | 2022001597
Sorumluluk, Liderlik ve Degerler Egitimi Semineri 19.11.2022 | 2022001577
Ogretmen Olmak Semineri 10.09.2022 | 2022001273
Kitap ve Hayat Semineri 10.09.2022 | 2022001271
Uzman Ogretmenlik Egitim Progranu Semineri 18.07.2022 | 2022001047
Yonetimsel Beceriler Semineri 16.04.2022 | 2022000768
Mesleki Caligma - Miize Egitimi Semineri 15.11.2021 2021001113
Network CCNA-1 (Bilgisayar Aglara Girig) Kursu 8.09.2021 2021000628
Siber Giivenlik ileri Diizey Egitimi Kursu 26.05.2021 |2021000289
Siber Giivenlige Girig Egitimi Kursu 8.03.2021 |2021000200
Sinai Miilkiyet Semineri 8.02.2021 [2021000141
Python Uzaktan Egitim Temel Seviye Kursu 7.06.2021 | 2021000107
Flutter ile Mobil Uygulama Gelistirme Uzaktan Egitim Kursu 15.03.2021 | 2021000062
e-Mesem Uygulamalar1 Egitimi Semineri 11.05.2022 |2022341237
Ik Yardim Egitimi Kursu 6.05.2021 | 2021340638
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Adi ve Soyadi < Katildig1 | Belge No
Girevi Katildig1 Calismanin Adi il /Faaliyet No
Aslan AGAC
MUDUR YRD.
Uzman Ogretmenlik Egitim Progranmi Semineri 18.07.2022 | 2022001047
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 16.11.2023 | 2023007736
Adi ve Soyadi < Katildigi | Belge No
Girevi Katildig1 Calismanin Adi il /Faaliyet No
Mustafa POLAT
MUDUR YRD.
Sinai Miilkiyet Semineri 8.02.2021 2021000141
Ozel Ulastirma Hizmetleri Mesleki Egitim ve Gelistirme (SRC) Teorik ve
Uygulama Sinav Sorumlusu Semineri 7.06.2021 | 2021000368
Cocuklar Igin Felsefe - P4C Farkindalik Egitimi Semineri 23.08.2021 |2021000443
Mesleki Caligsma - Protokol Kurallar1 Uzaktan Egitim Semineri 18.11.2021 |2021001126
Sorugturma Teknikleri Kursu 14.02.2022 |2022340520
e-Smav Uygulama ve Izleme Sorumlusu Kursu 7.03.2022 | 2022340562
e-Mesem Uygulamalar1 Egitimi Semineri 11.05.2022 |2022341246
Ogretmen Olmak Semineri 24.06.2022 |2022001018
Ogretmenin Fabrika Ayarlari Semineri 25.06.2022 | 2022001019
Uzman Ogretmenlik Egitim Progranu Semineri 18.07.2022 | 2022001047
Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi Semineri 29.04.2023 | 2023002703
Genglerle Iletisim Semineri 24.06.2023 | 2023003861
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 16.11.2023 | 2023007736
Ad ve Soyadi - Katildig: Belge No
Gorevi Katildig1 Calismanin Adi il [Faaliyet No
Gonca
OTLUOGLU
MUDUR YRD.
Mesleki Calisma - Protokol Kurallar1 Uzaktan Egitim Semineri 18.11.2021 |2021001126
Atik Yonetimi ve Sifir Atik Semineri 10.02.2022 | 2022000513
Sorusturma Teknikleri Kursu 14.02.2022 | 2022340520
Kadina Kars1 Siddeti Onleme Semineri 15.04.2022 | 2022000757
Neuro Linguistic Programming (NLP) ye Giris Semineri 18.06.2022 |2022001017
Merhamet ve Yavaglamak Semineri 25.06.2022 |2022001016
Uzman Ogretmenlik Egitim Programi Semineri 18.07.2022 |2022001047
Baglangi¢ Diizeyi Piyano Egitimi Semineri 17.11.2022 | 2022001565
Zor Durumlarin Yonetimi, Mesleki Doyum, Bilgelik Psikolojisi, Bilimsel Liderlik,
Degigen Diinya ve Egitim Semineri 04.02.2023 | 2023000999
Ik Yardim Egitimi Kursu 13.11.2023 |2023346020
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 16.11.2023 | 2023007736
Calisanlarin Temel Is Saglhig1 ve Giivenligi Egitimi Kursu (Tehlikeli/Az Tehlikeli
Isyerleri) 13.03.2024 | 2024982128
TUBITAK Projesi Hazirlama Yontem ve Teknikleri Semineri 16.03.2024 | 2024982090
e Twinning, Erasmus+Proje ve Etkinlikleri Semineri 16.03.2024 | 2024982059
Okul Yoneticilerinin Akademik Bagar1 Sorumluluklar1 Semineri 16.03.2024 | 2024982084
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Tablo 14. Ogretmenlerin(Kadrolu) Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Bransi Kadin Erkek Hizmet Top
Hizmet Siireleri — Yih lam
Teknik Ogrt. 11 7 18
Brans Ogrt 19 5
1-3 Yil - - - } -
4-6 Yil - - - -
7-10 Y1l 4 1 5
11-15 Yil 5 4 9
20 ve tizeri 17 9 26

Tablo 15. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiildssyonunun Oram

Yil Icerisinde Kurumdan Ayrilan

Ogretmen Sayisi

Y1l icerisinde Kurumda

Goreve Baslayan Ogretmen

Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM 2 9 3 4 2 -
Tablo 16. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Covert R e Egitim Hizmet S

orevi rke adm | o ou | Y oplam
1 Memur - 1 Lise 1 1
2 Hizmetli - - - - -
3 OAB Calisan1 1 - Ortaokul | 14 1
4 OAB Calisan1 - 1 Lise 2 1
5 OAB Calisani 1 - Universite | 1 1
6 Isci (Kadro ilde) | 1 - Lise 6 1

24




Tablo 17.

Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Konferans Salon

Danigmanlik hizmeti Rehberlik Hizmetleri
g Alan Ile Ilgili Diizenlenen
7 § % Egitim/Paylasim
& Z g Toplantisi vb.
= g ~ Faaliyet Sayis1
Z £ |2 . =
= i > Z ° <
< < |72) %‘ = =
B o = Z 7 S | 2 2
= A g % = 2 - RS =
3 = = 3 = s L - e
A g Z o 2 2 - o ) 0
2 5 = 9] = 2 = 5} >
= — A L — ) > ) = )
2 -z gz | B |2 |& % E |2 5
c b 2 S 2 = S 5] o 5] 5] —
-:'Lv—l; :0 %‘ ‘= %‘ ) »an »an O )EJ )EO ©
28 Qv | 2w &) o) o) > O :Q >
2 2 - 2 654 215 215 2 20 4
2.7.3 Teknolojik Diizey
Arac-Gerecler 2021 2022 2023 Ihtiyac
Akill1 Tahta Sayisi 31 31 31
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 176 189 204
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 16 16 24
Projeksiyon Sayisi 7 7 15
[Yazici Sayist 25 25 23
Fotokobi Makinesi Sayisi 3 3 3
[TV Sayisi 4 4 5
Tablo 18. Fiziki Mekan Durumu
Fiziki Mekan Var Yok Adedi Intiya¢ | Aciklama
Ogretmen Calisma Odast X - 1 - -
Ekipman Odasi X - 1 - -
Kiitiiphane X - 1 - -
Rehberlik Servisi X - 2 - -
Resim Odast X ) 1 ) )
Miizik Odas1 X - 1 - -
X
X

Spor Salonu
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2.7.3 Mali Kaynaklar

Tablo 19. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
%014 %9 %5 %5
Genel Biitce 255.000f 290.700f 316.863] 332.706 349.341
Okul Aile Birligi 1.640.000 | 1.869.600 | 2.037.864 | 2.139.757| 2.246.745
Ozel Idare - - - - -
Kira Gelirleri - - - - -
Doner Sermaye - - - - -
Dis Kaynak/Projeler *156.000 | - - - -
Diger - - - - -
TOPLAM
*First ~ Robotics Competition  Uluslararasi  Robotik  Yarismasi  katilim

bedeli(6000USD,Kur=26 TL) i¢in First Foundation 4000 USD, Fikret Yiiksel Vakfi 2000

USD hibe edilmistir

Tablo 20. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel

Sozlesmeli olarak galisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) tlicret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim

Okul/kurum binasi ve tesisatlartyla ilgili her tiirlii
kii¢iik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kartasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 21. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021-2022-2023
HARCAMA KALEMLERI GIDERLER GELIRLER
Temizlik 113.065
Personel 762.909
Onarim 317.334
Kiiglik Onarim 6.362
Bilgisayar Harcamalar 72.700
) ) 1.941.571
Biiro Makinalar1 Harcamalari
61.523
Sosyal Faaliyetler 121.235
Kirtasiye 68.972
Muhtelif Giderler 417.471
GENEL TOPLAM 1.941.571
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2.7.2 [listatistiki Veriler

Tablo 22. istatistiki Veriler

Istatistiki Veriler
Ogrenci Durumu Mevcut Durum
Genel Mevcut 695
Ortalama sinif Mevcudu 27
Mevcudu En Fazla Olan Smif Sayisi 7
Mevcudu En Az Olan Sinif Sayisi 15
Kaynastirma Egitimine Tabi Ogr. Sayis1 42
Ogrenci Kurslar
Matematik
Kurs Agilan Dersler TD Edebiyati
Katilan Ogrenci Sayisi 14
Akademik Bagariya Katksi -
Okulun Akademik Bagarist
Ulusal Diizeyde Sinav Basarisi -
11 basaris Sirasi -
Dogrudan Gegen Ogrenci Sayisi /Orani 599 %90
Sinif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi /Orani 68 %10
Sosyal Faaliyetler
Yapilan Faaliyetler 25
Faaliyete Katilan Ogretmen Sayisi 35
Faaliyete Katilan Ogrenci Sayisi 351
Kiiltiirel Faaliyetler
Yapilan Faaliyetler 6
Faaliyete Katilan Ogretmen Sayis1 6
Faaliyete Katilan Ogrenci Sayisi 60
Spor Kuliibii Faaliyetleri
Futbol
Basketbol
Olusturulan Branglar Futsal
Voleybol
Kross
Satrang
Antrendr Sayisi 3
Lisansh Ogrenci Sayisi 83
Ogrenci Devam Durumu
Ogrencilerin Devamsizlik Ortalamasi 5
Onceki Yildan Kalan Ogrenci Sayisi 68
Bu Y1l Siirekli Devamsizlik Yapan Ogr. Say. 19




Sosyal Kuliipler

Ogrenci
Acilan Sosyal Kuliipler Sayilart
AFET HAZIRLIK VE SIVIL SAVUNMA 35
AHILIK VE DEGERLER EGITIMI(Cizelge Dist) 20
Bilingli Tiiketici Kuliibii 18
BILISIM, INTERNET VE SOSYAL MEDYA(Cizelge Dist) 34
CEVRE VE SIFIR ATIK (Cizelge Dis1) 34
E-TWINNING ve ERASMUS (Cizelge Dis1) 26
Gezi,Tanitma ve Turizm Kuliibii 46
GORSEL SANATLAR VE FOTOGRAFGILIK (Cizelge Dist) 35
Halk Oyunlar1 Kuliibii 13
KIZILAY (Cizelge Dis1) 35
Kiiltiir ve Edebiyat Kuliibii 22
Kiitiiphanecilik Kuliibii 32
Miinazara Kuliibii 19
Miizik Kuliibu 33
ROBOTIK(Cizelge Dis1) 36
Satrang Kuliibii 53
Spor Kuliibii 51
Tiyatro Kuliibii 34
Trafik Giivenligi ve flkyardim Kuliibii 35
Yesilay Kuliibii 45

Okulun Dis1 Cevre

Orneklem

Istanbul il MEM Erasmus + Akreditasyon Proje Ortaklig1

Medeniyet Universitesi Bes Boyutlu Gelecek Projesi

Kadikdy Ilge MEM Oncii Kadikdyde Onceligimiz Ogrencilerimiz

Proje Sergisi

Kadikdy ilce MEM Tiibitak 4007 Proje Sergisi Sunumu

Erenkoy Zihnipasa HEM Cevreme Duyarliyim Degerlerime Sahip

Cikiyorum Projesi

Kadikdy HEM Halkoyunlar1 Kursu

e-Twinning Projeleri ortakliklar

First Robotics Competition Robot Yarigmasi

Sivil Savunma Caligmalari

Yapilan Islemler

Sivil Savunma Plani

TS EN 45001 : 2018 Is Saghig ve Giivenligi Kalite

Acil Durum Eylem Plani

Okulum Temiz Calismasi

Yangin ,deprem, ¢alisan tahliyesi, KBRN Tatbikatlari
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Kazan dairesi, su deposu, yangin sondiirme techizatlari, ikaz alarm
sistemi, paratoner, elektrik tesisati, sistem odasi, fotokopi yazici
bilgisayar, akilli tahta onarimlari

[k yardim egitimi, calisanlarin ISG egitimleri, risk degerlendirme

egitimleri

2.8.Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo 23. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

gelistirilen politikalar

Ucretsiz ders kitab1 dagitimi uygulamasi

Bakanligimizca, 6grenci merkezli egitim yaklasimlari,
gorevde yilikselme ve kariyer basamaklari vb. konulardaki

Yerel yonetimlerle kurulan olumlu isbirligi

Velilerimizin cogunun sosyoekonomik]
diizeyleri diisiiktiir. Bu sebepten velilerin okulun
maddi  kaynaklarma  ¢ok  fazla  katkisi
olmamaktadir.

Ekonomik ydnden okul hamisi ITO ‘dan|
,mezunlar derneginden, okul aile birliginden ve
hayirsever vatandaglardan ayni veya nakdi bags|
alinabilmektedir.

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

gerceklesmesi

Cok cesitli kiiltiirel zenginlige sahip bir bolge olmast.

Geleneklere bagli sosyal yapi ve disiplin olaylarinin

Okulumuzda bulunan atolye ve
laboratuvarlarda bilgisayar ve teknoloji
kullanilmakla birlikte donanimin siirekli
yenilenmesini  saglayarak  Ogrenci  ve
ogretmenlerimizce etkin kullanimu.

Bakanligimizin internet hizmetlerinin
kurumumuzda etkin kullanimi. (Fatih
Projesi, e-okul, MEBBIS vb.)

Cevresel Etkenler

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

[limizde cevre kirliliginin yogun yasanmasi

Cevrede yogun kentsel doniisiim faaliyetleri

Dogal yagam alanlarinin ve temiz su kaynaklarinin gii¢ gectik¢e azalmasi
Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan caligsmalar,

Dogal afetler (deprem kusagimda bulunma, Covid 19, kene vakalar vb.)
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2.8 GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, c¢alisan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda
ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT

tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiyr olgen

anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, c¢alisan, is yapma becerisi,

kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve

zayifliklari

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmastir.

2.9.1 Giiglii ve Zay1if Yonler

IC FAKTORLER

Tablo 24. Giiglii Yonler

ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiri/midirligi

Alan Giiclii Yonlerimiz
Ogrenciler | » Sportif ve kiiltiirel etkinliklere katilim oran
»  Yerel ve uluslararasi diizeyde yapilan proje ve etkinliklere katilim orani
» Tam giin egitim-6gretim yapilmasi
Calisanlar > Kurum kiiltiiriiniin yerlesmis olmas1 ve dSnemsenmesi
> Giiglii ve deneyimli dgretmen kadrosu
> Ekip ruhu gercevesinde hareket edilmesi
Bina ve »  Okula ulagimin kolay olmasi
Yerleske . . . . .
»  Okul ¢evresinde Marmara ve Medeniyet Universitelerinin olmasi
»  Spor salonu ve konferans salonun bulunmasi
> Okula yakin bir Egitim Arastirma hastanesinin bulunmasi
» Egitim dgretim amach laboratuar sayisinin yeterli olmasi
Donanim »  Siniflarin hepsinde akilli tahta olmasi
»  Giivenlik Kamera Sisteminin olmasi
Biitce » Kantin gelirleri
» Okul spor salonu gelirleri
» Okul aile birligi
» Hayirsever destekleri
letisim »  Kurum i¢i iletisim kanallarinin a¢ik olmast,
Siiregleri . o e . . .
» Personelin Sosyal iletisim aglarin etkili kullanabilmesi
Ydnetim > Seffaf, paylasimci, degisime agik bir yonetim anlayisinin bulunmasi
Stirecleri . . .
» Komisyonlarin etkin ¢aligmasi
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Tablo 25. Zayif Yonler

Alan Zayif Yonlerimiz
»  Ogrencilerin akademik seviyelerinin diisiik olarak gelmesi
Ogrenciler r N%kﬂ g.eler.l ve nakil giden 6grenci sayisinin ¢oklugu
» Ogrencilerin dezenformasyona maruz kalmasi
» Ogrencilerde okuma aliskanliginin yeterli diizeyde olmamasi
» Teknolojik aletlere bagimlihigin artist
» Velilerin okul ile iletisiminin az olmasi
Veliler » Yapilan toplantilara katilimin tam olmamasi
»  Parcalanmis ailelere mensup 6grenci sayisinin fazlaligi
»  Revir olmamasi
Bina ve Yerleske o
»  Yangin merdiveni olmamast
» Kantin acil ¢ikis kapisinin olmamasi
»  Yemekhane olmamasi
»  Akilh tahtalardan faydalanma diizeyi
Donanim »  Velilerin Teknolojik iletisim yontemlerini verimli kullanamamasi
»  Okulun meslek boliimleri i¢in fiziki mekanlarin yetersizligi
> Giiglii internet ag1 olmamasi
fletisim Siirecleri »  Okul- veli iletisiminin istenilen diizeyde olmamasi
»  Velilerin iletisim araglari, internet ve e-sistemleri kullanabilme oranlari

Biitce

> Sosyal etkinliklerin ¢esitlendirilebilmesi icin yeterli kaynagin olmamasi

2.9.2F1irsatlar ve Tehditler

DIS FAKTORLER
Tablo 26. Firsatlar

Alan Firsatlar

» Bakanligin Mesleki ve Teknik Egitime dnem vermesi ve yayginlastirmasi
Politik » Ihtiyaglara uygun projeler

>

» Hazineden egitime ayrilan kaynagin artmast,
Ekonomik . N .

» Odenek talep/takip sistemi

» Okulumuzun giiglii bir mezunlar derneginin olmasi
Sosyolojik r ilin tarihi dokusunun zenginligi

»  Manevi ve kiiltiirel zenginlik
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Bilgiye ulasimin kolaylasmasi
Teknolojik > E-Sistemlerin islevselligi
> Fatih Projesi
» EBA Projesi
Mevzuat-Yasal » Egitimde firsat esitligi
Ekolojik r “Sifir Atik” projesi
»  Cevre bilincindeki artis
Tablo 27. Tehditler
Alan Tehditler
Ekonomik » Teknolojinin hizl1 gelismesiyle birlikte yeni iiretilen cihaz ve makinelerin
maliyeti
»  Parcalanmis, problemli ve pedagojik anlamda bilingsiz aileler
Sosyolojik » Olumsuz cevre kosullarindan kaynakli rehberlik ihtiyaci
> Kitle iletisim araclarmin olumsuz etkileri
> Ailelerin egitim seviyesi
> Qgrencilerin siddet egiliminin olmas1
. > Teknolojinin kisiler tizerindeki olumsuz etkileri
Teknolojik o
» QOgrenciler arasinda siber zorbaligin artigt
» Cok fazla mevzuat ve yonetmelik olmasi
Mevzuat-Yasal Mevzuatin kisa siirede degismesi
> Yonetmelik-Y 6nergelerin anlasilmaz olmasi siirekli goriis yazilarina olan
ihtiyag
» Velilerin egitime yonelik duyarlilik diizeylerindeki farkliliklar
» Cevre temal diizenlemelerin yenilenememesi ve uygulamada yasanan

Ekolojik

problemler
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2.10.Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 28. Tespit ve Thtiyaclar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalar

Tespitler

Inhtiyaglar

Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

Izleme ve degerlendirme
calismalarinda eksiklikler
saptanmuigtir.

Devamsizligin kontrollii
takibi yapilmaktadir

Izleme ve degerlendirme icin
etkin bir sistem kurulmasi

Ogrenci ve velilerin
devamsizlik konusunda
bilin¢lendirme ¢alismalar1
siirdiiriilebilir sekilde devam
ettirilmelidir.

Paydas Analizi

Aileler ile iletigim ve ig
birligi konularinda
rehbelik ve danigmanlik
calismalari
gerceklestirilmektedir.

ITO hamimiz , Mezunlar
Dernegi , egitim dgretime
uygun goriilen STKlar ve
sector deneyimi olan
igverenlerle igbirlikleri
egitim 6gretime fayda
saglayacak sekilde devam
ettirilmektedir.

Veli —Ogretmen goriisme saatleri
randevu sistemi kullanilarak daha
etkin hale getirilmelidir.

[s birlikleri siirdiiriilebilir sekilde
devam ettirilmelidir.

Okul i¢i Analiz

LGS puaniyla protokol
sinifina kaydolan
Ogrencilerimizde
akademik ve sosyal
basar1 diger dgrencilere
gore daha 1yi
durumdadir.

Tiim dgretmenlerimiz
hizmet i¢i egitim
faaliyetlerine katilim
gostermektedir.

Ogrencilerin genelinin
akademik basarisini artiracak
onlemler gelistirilmelidir.

Ogretmenlerin mesleki
gelisimlerini giincel tutacak
0zel egitimlere goniillii olarak
katilmasi, kitap okuma gruplari
olusturmasive paylasimlar
yapmas1 yararli olacaktir.
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3.GELECEGE BAKIS

3.1.Misyon

Degisen diinya sartlarinda hayat boyu 6grenmeyi ilke edinen ve okulda yapilan

mesleki egitimi is ve hizmet hayatinin gerektirdigi sartlarda gerceklestiren bir kurum olarak
iilkemizin gelecegi icin ¢aliskan,paylasimer ve pozitif diisiinen bireyler yetistirmektir.

3.2.Vizyon

Mesleki ve teknik egitimde, yetistirdigi mezunlariyla {ilkemizde adinda adindan s6z

ettiren, bireylerin mesleki ve kisisel ihtiyaglarini kargilayan ulusal ve uluslararasi akredite
edilmis bolgesinde ve lilkesindesaygin ve tercih edilen 6nder bir kurum olmaktir.

3.3.Temel Degerler

1.

8.

Tirk Milli Egitimi Temel Kanununda ifade edilen; Tiirk Milli Egitiminin Genel
Amaglari, Temel ilkeleri ve ATATURK Ilke ve Inkilaplari dogrultusunda isimizi
yapariz.

Konular1 kanun, yonetmelik, emir ve genelgeler ¢ercevesinde Onyargisiz, sartsiz ve iyi
niyetle degerlendiririz.

Giglii bir toplumun, iyi bir egitimle miimkiin olusturulacaginin bilincindeyiz.
Ulkemizin gelecegi konusundaki gorev ve sorumluluklarimizin bilincindeyiz.

“En iyi olmak en iyi hizmeti vermekle ve dogru algilanmakla saglanir.” inancinday1z.
Ogrenmenin siirekliligine inaniyor ve smirsiz oldugunu biliyoruz.

Sosyal, kiiltiirel, sportif ve sanatsal etkinliklere katilir ve organizasyonlar yapariz.

Bizim i¢in zaman degerlidir, zamani planli ve bilingli kullaniriz

9-“Basarmak i¢in inanmak esastir” diisiincesindeyiz.

10- Teknolojiyi yakindan takip eder, kullanilmasini saglariz.
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4. AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI
4.1. AMACLAR
TEMA: EGIiTiM OGRETIME ERiSiM VE KATILIM

Egitim 6gretime erisim ve katilim , okullagsma , devam ve devamsizlik, oryantasyon,
0zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erigimi ve

hayat boyu 6grenme kapsaminda yliriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Stratejik Amac 1: Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla tamamlamalarini
saglamak.

TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Egitim ve Ogretimde kalitenin artirilmasi bashigi esas olarak egitim ve Ogretim
faaliyetinin hayata hazirlama iglevinde yapilacak caligmalar1 kapsamaktadir.

Stratejik Amac 2: Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki
degerlere sahip, yaratici, yenilik¢i, girisimci, tiretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii
yetistirilmesi saglanacaktir.

TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac 3: Okulun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler
verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

4.2. HEDEFLER

Stratejik Amac 1: Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla tamamlamalarini
saglamak.

Stratejik Hedef 1.1: Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari
artirllacaktir.
Stratejik Hedef 1.2: Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlar artirilacaktir.

Stratejik Amac 2: Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren, mesleki
degerlere sahip, yaratici, yenilik¢i, girisimci, iiretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii
yetistirilmesi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 2.1: Ogrencilerin genel derslerdeki basar1 ortalamalari artirilacaktir.
Stratejik Hedef 2.2: Ogrencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 2.3: Bir iist 0grenime yerlesen mesleki ve teknik ortadgretim 6grencileri
sayis1 artirilacaktir.

Stratejik Amac 3: Okulun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler
verimli ve stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
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Stratejik Hedef 3.1: Okulun fiziki mekanlarinin okulun ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda
iyilestirilmesi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 3.2: Egitim ve 6gretimin bilissel, duyussal ve davranigsal acidan saglikli ve
giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul sagligi ve giivenligi gelistirilecektir.

4.3. PERFORMANS GOSTERGELERI

Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kartlar

AMAC 1. Okullagma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarin
gideren etkin bir yonetim yapis1 kurulacaktir.
Hedef 1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar
artirllacaktir.
Pergormans | Hedefe | Baslangic | 1.Yil | 2.Yil | 3.Y1l | 4.Y1l | 5.Y1l | Izleme | Rapor
Gostergeleri | Etkisi | Degeri Sikhigr | Sikhig
PG 1.1.1. %60 %27 %25 | %22 | %19 | %17 | %15 | Haftalik | Haftalik
PG 1.1.2 %40 %11 %38 | %36 | %34 | %32 | %30 | Ayhk Aylik
PG 1.1.1. Bir egitim ve ogretim yilinda devamsizlik siiresi 20 glinden (mazeretli ve
mazeretsiz) fazla olan 6grenci orani (%)
PG 1.1.2 Bir egitim ve dgretim yilinda sinif tekrar eden 6grenci orani (%)
Koordinator | Okul YOnetimi,
Birim
is Birligi Sinif Ogretmenleri , Rehberlik Servisi, Ogrenci Velileri
Yapilacak
Birimler
Riskler Veli iletisim ve adres bilgilerine ulagilamamasi ,
BEP’li 6grencilerin RAM giincelleme eksiklikleri.
Stratejiler Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, dgrenci ve veli is birligiyle
bu nedenleri
ortadan kaldirmaya yonelik ¢aligmalar yiiriitiilecektir.
Okul ortaminin 6grenciler i¢in cazip hale gelmesini saglayacak sosyal, sportif
vb.
imkanlar artirilacaktir
Ozel egitim ihtiyac1 olan 6grencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri igin
rehberlik ve
yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.
Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklar1 alana uyumunu
giiclendirmek
icin ¢aligmalar yiiriitiilecektir.
Maliyet 10.000 TL/Y1llik
Tahmini
Tespitler Velilere ulasilamama durumlarinda okullasma oraninin istenilen duruma ulagilamamasi
ihtiyaclar SMS bilgilendirme sistemi, 6grenci adres ve telefon bilgilerinin giincel olmas1
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AMAC 1.

Okullasma oranlarim1 artiran, ogrencilerin uyum ve devamsizhk
sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapis1 kurulacaktir.

Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlar: artirilacaktir.

Hedef 1.2.
Pergormans | Hedefe | Baslangi¢c | 1.Y1l | 2.Yil | 3.Yll | 4.Y1l | 5.Y1l Izleme | Rapor
Gostergeleri | Etkisi | Degeri Sikhigr | Sikhgi
PG 1.2.1. %60 %58 %60 | %65 | %70 | %75 | %80 Ayhik | Aylik
PG 1.2.2 %40 %60 %63 | %66 | %69 | %72 | %75 Aylik | Aylik
PG 1.2.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlarda
kurum i¢i ve kurum dis1 en az iki faaliyete katilan 6grenci oran1 (%)
PG 1.2.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan 6grenci orant (%)
Koordinatoér | Okul Yonetimi
Birim
Is Birligi Sosyal Etkinlikler Kurulu , Ziimreler, Ogrenci Kuliipleri, Spor Kuliibii ve Proje
Yapilacak Takimlari
Birimler
Riskler Ekonomik sebepler
Ogrencilerin faaliyetlere olan motivasyonlar ve ilgileri
Ogretmenlerin is yiikiiniin fazla olmasi
Stratejiler Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almas1 saglanarak
kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir
Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar
tesvik edilecektir
Okulda egitimi verilen meslek alanlarinin 6gretim programi kazanimlarina
uygun olarak
kurum dis1 etkinliklere katilim tesvik edilecektir
Maliyet 120.000TL/Y Illik
Tahmini
Tespitler Ders dis1 faaliyetlerin uygulamasinin degistirilerek ders olarak islenmesi
verimi artiracaktir.
Ihtiyaclar Iletisim , kirtasiye ve zalit ,ulasim ,yiyecek icecek vb harcamalar
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AMAC 2.

Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki
degerlere sahip, yaratici, yenilikci, girisimci, iiretken, ekonomiye deger
katan ehil isgiicii yetistirilmesi saglanacaktir.

(“)grencilerin genel derslerdeki basari ortalamalar artirilacaktir.

Hedef 2.1.
Pergormans | Hedefe | Baslangic | 1.Y1l | 2.Y1l | 3.Y1l | 4.Y1l | 5.Y1l | izleme | Rapor
Gostergeleri | Etkisi | Degeri Sikhigr | Sikhigr
PG 2.1.1. %350 %55 %60 | %63 | %66 | %69 | %72 |2 Ay 2Ay
PG 2.1.2 %50 2 3 3 4 4 5 Haftalik | 2Ay
PG 2.1.1. Ortak dersler not ortalamast
PG 2.1.2 Ogrenci basina okunan kitap ortalamasi
Koordinator | Okul Yonetimi
Birim
Is Birligi Zimreler , Rehberlik Servisi , Veliler
Yapilacak
Birimler
Riskler Ekonomik sebepler ,
Motivasyon diisiikligi
Veli ilgisinin yetersiz olmast
Disiplin
Stratejiler Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin
dili kullanma
ve kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir
Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek i¢in etkinlikler diizenlenecektir
Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve
degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.
Maliyet 10.000 TL / Yillik
Tahmini
Tespitler Ogrencilerdeki dgrenilmis caresizlik psikolojisinin olumsuz etkisi
Dijital ve sosyal medya bagimliliginin olumsuz etkileri
Glinliik ders saatlerinin fazla olmasi
Ders ¢esidinin fazla olmasi
Ihtiyaclar Dijital ve basili ders materyali

Okuma kitaplari vb.
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AMAC 2.

Ulusal ve uluslararas1 alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki
degerlere sahip, yaratici, yenilik¢i, girisimci, iiretken, ekonomiye deger
katan ehil isgiicii yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.2. Ogrencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir.
Pergormans | Hedefe | Baslangic | 1.Y1l | 2.Yil | 3.Y1l | 4.Y1l | 5.Y1l | izleme Rapor
Gostergeleri | Etkisi | Degeri Sikhig Sikhig
PG 2.2.1. %40 65 68 71 74 77 80 Donemlik | Donemlik
PG 2.2.2 %40 73 75 77 79 81 83 Yillik Yillik
PG 2.2.3 %20 3 3 3 3 3 3 Doénemlik | Donemlik
PG 2.2.1. Meslek dersleri yil sonu puan ortalamasi
PG 2.2.2 Beceri egitimi yi1l sonu puan ortalamasi
PG 2.2.3 Oncelikli olarak yapay zeka, ileri teknoloji vb. alanlarda yerel, ulusal ve
uluslararasi
boyutlarda katilim saglanan etkinlik sayisi
Koordinator | Okul Yonetimi
Birim
Is Birligi Meslek Ziimreleri, Veliler, Rehberlik Servisi,Sosyal Etkinlikler Kurulu ,
Yapilacak Kuliipler
Birimler
Riskler Ekonomik sebepler ,
Motivasyon diisiikligi
Veli ilgisinin yetersiz olmasi
Disiplin
Stratejiler Meslek derslerinde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez
ve
degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.
Mesleki ve teknik egitimle ilgili yerel, ulusal ve uluslararas1 boyutta diizenlenen
etkinliklere katilim saglanacaktir
Maliyet 10.000 TL / Yillik
Tahmini
Tespitler Ogrencilerdeki 6grenilmis ¢aresizlik psikolojisinin olumsuz etkisi
Dijital ve sosyal medya bagimliliginin olumsuz etkileri
Glinliik ders saatlerinin fazla olmasi
Ders ¢esidinin fazla olmasi
Ihtiyaclar Mesleki gelisim ve sektorel igbirliklerinin artirilmasi
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AMAC 2.

Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki
degerlere sahip, yaratici, yenilik¢i, girisimci, iiretken, ekonomiye deger
katan ehil isgiicii yetistirilmesi saglanacaktir.

Bir iist 6grenime yerlesen mesleki ve teknik ortaogretim ogrencileri sayisi

Hedef 2.3.
artirtlacaktir.
Pergormans | Hedefe | Baslangic | 1.Y1l | 2.Yil | 3.Y1l | 4.Yil | 5.Y1l Izleme | Rapor
Gostergeleri | Etkisi | Degeri Sikhigr | Sikhigi
PG 2.3.1. %350 %10 D12 | %12 | %13 | D13 | %14 Yillik | Yillik
PG 2.3.2 %30 %6 %8 %8 | %10 | %10 | %12 Yillik | Yillik
PG 2.3.3 %20 %1 %2 %2 | %3 %3 | %4 Yillik | Yillik
PG 2.3.1. Alaninda bir iist 6grenime yerlesen 6grenci orani
PG 2.3.2 On lisans programlarina yerlesen dgrenci orani
PG 2.3.3 Lisans programlarina yerlesen 6grenci orant
Koordinatér | Okul Yonetimi
Birim
is Birligi Ziimreler, Rehberlik Servisi ve Veliler
Yapilacak
Birimler
Riskler Ekonomik sebepler ,
Motivasyon diisiikliigi
Veli ilgisinin yetersiz olmasi
Disiplin
Stratejiler Dijital platformlarla 6grenciler akademik anlamda desteklenecektir.
Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglart dogrultusunda bir iist 6§renim
programina
hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yiiriitiilecektir.
Maliyet 5.000TL /Y1llik
Tahmini
Tespitler Ogrencilerdeki d6grenilmis ¢aresizlik psikolojisinin olumsuz etkisi
Dijital ve sosyal medya bagimliliginin olumsuz etkileri
Glinliik ders saatlerinin fazla olmasi
Ders ¢esidinin fazla olmasi
DYK’ya 6grenci katiliminin yetersiz olmasi sebebiyle siirdiiriilebilir olmamasi
Ihtiyaclar Universite tanitim, kariyer giinleri, mesleki alan tanitimlarinin artirilmasi
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AMAC 3. Okulun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler
verimli ve siirdiirtilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Okulun fiziki mekanlarinin okulun ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda
Hedef 3.1. iyilestirilmesi saglanacaktir..
Pergormans | Hedefe | Baslangi¢c | 1.Y1l | 2.Yil | 3.Y1l | 4.Yil | 5.Y1l Izleme | Rapor
Gostergeleri | Etkisi | Degeri Sikhigr | Sikhigi
PG 3.1.1. %350 16 2 1 1 1 1 Yillik | Yillik
PG 3.1.2 %50 %355 %55 | %56 | %57 | %58 | %60 Ginlik | Aylik
PG 3.1.1. Iyilestirilen fiziki mekan (derslik, spor salonu, kiitiiphane, pansiyon vb.) sayisi
PG 3.1.2 Fiziksel mekanlarin temizlik ve hijyenine iliskin memnuniyet orani (%)
Koordinator | Okul Yonetimi
Birim
Is Birligi Insaat Emlak
Yapilacak Destek hizmetleri
Birimler ISKUR
Okul Aile Birligi
Riskler Is saglig1 ve giivenligi yonetmeligine uygunluk
Stratejiler Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilmesi i¢in
onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda c¢alismalar yapilacaktir.
Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is
birlikleri
yapilacaktir.
Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler uygulanarak
yapilacak
degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.
Maliyet
Tahmini 300.000TL/ YIllik
Tespitler Miidiir Odas1, mutfak, fen laboratuvari, kiitiiphane , spor salonu, miizik atolyesi ,
resim atdlyesi, robotik atdlyesi, ulastirma laboratuvari, arsiv, spor odasi, mescit,
i¢ ve dis boya, elektrik tesisat1 ve aydinlatma ,6gretmen ve 6grenci tuvaletleri
yenilenmistir.
Ihtiyaclar Ogretmenler odas1 , dgrenci siralari , yangin merdiveni, kantine acil ¢ik kapisi

acilmasi, giris merdivenine kiipeste eklentisi, erisilebilirligin kolaylastiriimasi
icin ihtiyaglarin giderilmesi
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AMAC 3. Okulun amaglaria ulagmasim saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Egitim ve Ogretimin bilissel, duyussal ve davranigsal acidan saglikli ve giivenli bir
Hedef 3.2. . . 1 . AR .
ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.
Pergormans Hedefe | Baslangic¢ 1LYl |[2.Ydl |3.Yl |4Y1l |5Yil |izleme | Rapor
Gostergeleri Etkisi Degeri Sikhigr | Sikhig
PG 3.2.1. %50 43 40 37 34 31 28 2Hafta | 2Hafta
PG 3.2.2 %50 8 8 8 8 8 8 2 Ay 2Ay
PG 3.2.1. Disiplin kuruluna sevk edilen olay1 sayisi
PG 3.2.2 Afet ve acil durum tatbikat sayis1
Koordinator Okul Yonetimi
Birim
Is Birligi Disiplin Kurulu , ISG Kurulu Uyeleri, Afet Hazirlik ve Sivil Savunma Kuliibii,
Yapilacak Rehberlik Servisi, Ogretmenler ve Veliler
Birimler
Riskler Veli ilgisizligi ,
Ekonomik yetersizlikler
Akran zorbalig
Dijital ve sosyal medya bagimliliginin olumsuz etkileri
Sigara bagimlilig
Milli manevi degerlerin yeni nesilde i¢sellestirilmemesi
Ogrencilerin tiim tatbikatlara ragmen yeterince afet bilincinin i¢sellestirilmemesi
Stratejiler Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimlilikla miicadele,
akran zorbalig, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar
ve gida gilivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile ig birliginde egitimler
diizenlenecektir.
Okulda yasanan disiplin olaylarmin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda sinif
rehber 6gretmeni ve dgrencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu
konuda ¢alismalar yapilarak 6grencilerin ve velilerin farkindaliklar1 artirilacaktir.
Basarili ve o6rnek davranig sergileyen Ogrencilerin onur belgesiyle ddiillendirilmesi ve
bu 6grencilerin diger 6grencilere 6rnek olmasi saglanacaktir.
Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir
Maliyet
Tahmini 100.000TL/Y1llik
Tespitler Ogrenci disiplin kurulan génderilmeden &nce enaz iki defa dgrenci ve velli ile rehberlik
goriigmesi saglantyor , davranisun tekrari durumunda disiplin kurulan sev ediliyor
Afet Hazirlik ve Sivil Savunma Kuliibii ile Acil Durum Eylem Plan1 giincel tutularak
tiim koridorlara asiliyor
Yangin ,deprem , calisan tahliyesi ,KBRN egtimleri ve tatbikatlar1 yil icinde enaz iki
defa gerceklestiriliyor.
Thtiyaclar Tilim 6gretmenlerin en az 10 dgrenci ile bireysel ilgilenmesi

Ogrenci meclisi iiyelerinin tiim smiflarda akran egitimi boyutunda drnek olmasi
Yangin merdiveni eklenmesi

Kantine acil ¢ikis kapisi agilmasi

Okulun iletisim kesintisi halinde kullanabilecegi uydu telefonu, pilli radyo, megafon ve
jenerator
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4.4.Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler olusturulurken cevaplanmasi gereken sorular yukaridaki Amag, Hedef, Gosterge ve
Stratejilere iligkin Kartlarda detayhca belirtilmistir.(Hedeflere ulasmada karsilasilabilecek
sorunlar nelerdir? Hedeflere ulasmak i¢in izlenebilecek alternatif yol ve yontemler nelerdir?
Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz yonleri nelerdir?)

4.5.Maliyetlendirme

Tablo 29.Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
% 14 Enf. %9 Enf. %5 Enf. %5 Enf. Maliyet
Amag 1 130.000 148.200 161.538 169.615 178.096 787.449
Hedef 1.1 10.000 11.400 12.426 13.047 13.700 60.573
Hedef 1.2 120.000 136.800 149.112 156.567 164.396 726.875
Amag 2 25.000 28.500 31.065 32.618 34.250 151.433
Hedef 2.1 10.000 11.400 12.426 13.047 13.700 60.573
Hedef 2.2 10.000 11.400 12.426 13.047 13.700 60.573
Hedef 2.3 5.000 5.700 6.213 6.524 6,850 30.287
Amag 3 400.000 456.000 497.040 521.892 547.986 2.422.918
Hedef 3.1 300.000 342.000 327.000 343.350 360.518 1.672.868
Hedef 3.2 100.000 114.000 124.260 130.473] 136.996 605.729
Genel 100.000 114.000 124.260 130.473] 136.996 605.729
Yonetim
Giderleri
TOPLAM 655.000 746.700 813.903 854.598 897.328 3.967.529
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5.iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme ve degerlendirme siirecinde yapilmasi gereken hususlar Amac, Hedef, Gosterge ve
Stratejilere Iliskin Kartlarda detayhca belirtilmistir. izleme ve degerlendirmeden
sorumlu birim ve kisilerin calismalart 02 Nisan 2024 tarihinde baslayacaktir. Asagida
belirtilen izleme ve degerlendirme sablonu 6rnek olarak kullanilacaktir.

Tablo30. izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al

H1.1

Hedef 1.1
Performansi

Sorumlu
Birim

Performans
Gostergesi

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan Donemi
Baslangig
Degeri *(A)

Izleme
Donemindeki Yil
Sonu Hedeflenen
Deger (B)

Izleme
Donemindeki
Gergeklesme
Degeri (C)

Performans (%)
(C-A)/(B-A)

PG 1.1.1 Her
donem simif
velilerine
yonelik
diizenlenen
etkinlik
sayisl

PG 1.1.2 En
az bir aile
egitimi alan
veli oram
(yiizde)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler
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